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ROZWÓJ SEKTORA POZARZĄDOWEGO

Instytucjonalizacja nieformalnych organizacji społeczności lokalnych

Substytucja funkcji opiekuńczej państwa

Wpływ aktorów zewnętrznych

Globalizacja + poszerzający się zakres wolności (authoritarian 
upgrading)



TYPY ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH

Organizacje charytatywne i religijne

Świeckie krajowe organizacje pozarządowe

Rządowe organizacje pozarządowe (GNGO) i królewskie 
organizacje pozarządowe (RINGO)

Filie organizacji międzynarodowych (+DONGO)



UWARUNKOWANIA POLITYCZNE I 
PRAWNE

Zatoka: organizacje kulturalne lub brak

Syria i Libia: ograniczenia (głównie GNGO)

Maghreb: większa swoboda, m.in. przez kontakty z UE

Egipt, Jemen: relatywnie silnie rozwinięte społeczeństwo obywatelskie

Jordania, Autonomia Palestyńska, Liban: duża rola zagranicznych 
donorów, najbardziej liberalne prawo



ROLA ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH

 Działalność substytucyjna i komplementarna wobec państwa
 Dostarczanie podstawowych usług i dóbr najbardziej potrzebującym

 Stymulowanie reform

 Wprowadzanie nowych rozwiązań (m.in. edukacja nieformalna)

 Rzecznictwo 

 Funkcje osobowe
 Samorealizacja

 Alternatywne możliwości socjalizacji



WYZWANIA ORGANIZACJI 
POZARZĄDOWYCH

Ekskluzywny charakter

 Nowoczesna replikacja istniejących podziałów

 Ograniczona mobilność pionowa w organizacji

 Wysokie bariery wejścia

Finansowanie

 Uzależnienie od czynników politycznych

 Konieczność dostosowania się do priorytetów donorów

 Podatność na zmiany



NOWY AKTOR?

NIE, bo:

Nie spełniają pokładanych w nich 
zachodnich nadziei

Często mają charakter religijny i/lub 
ekskluzywny

Ich możliwości działania wyznacza 
margines wolności ustalany przez 

państwo

TAK, bo:

Znaczenie NGO rośnie wprost 
proporcjonalnie do kryzysu 
gospodarczego w regionie

Siła, której państwo nie może 
zlekceważyć + sposób na zdobycie 

zewnętrznych funduszy

Jednak im się udaje… 


